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This study was undertaken at the Blessing Fund Fadhlillah 
Kampar Regency of PT. Sharia People's Financing Bank (BPRS). 
This study sought to ascertain, either partially or concurrently, the 

impact of hiring and training on staff performance at PT. Sharia 
People's Financing Bank (BPRS) Berkah Dana Fadhlillah 
Kampar Regency. 32 employees of the Islamic People's Sharia 

Financing Bank (BPRS) Berkah Dana Fadhlillah, Kampar 
Regency, made up the study's population. The saturated sample 

technique was the non-probability sampling strategy used in this 
study. Both primary and secondary data were used. strategies for 
analyzing quantitative data. The saturated sample technique was 

the non-probability sampling strategy used in this study. Both 
primary and secondary data were used. strategies for analyzing 
quantitative data. The findings demonstrated that employee 

performance at PT. Sharia People's Financing Bank (BPRS) 
Blessing Fund Fadhlillah Kampar Regency is influenced by 

employee recruitment and training in part, as well as by employee 
performance in combination. The size of the effect is 72.7%, while 
additional factors not considered in this study have an impact on 

the remaining 27.3%. 
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Penelitian ini dilakukan pada PT. Bank Pembiayaan Rakyat 
Syariah (BPRS) Berkah Dana Fadhlillah Kabupaten Kampar. 
Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh 

rekrutmen dan pelatihan terhadap kinerja karyawan pada PT. Bank 
Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) Berkah Dana Fadhlillah 
Kabupaten Kampar, baik secara parsial maupun secara simultan. 

Adapun populasi dalam penelitian ini adalah karyawan Bank 
Pembiayaan Syariah Rakyat Syariah (BPRS) Berkah Dana 
Fadhlillah Kabupaten Kampar sebanyak 32 orang karyawan. 

Metode pengambilan sampel dalam penelitian ini berdasarkan non 
probanility sampling yaitu dengan teknik sampel jenuh. Data yang 

digunakan adalah data primer dan data sekunder. Metode analisis 
data kuantitatif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara 
parsial rekrutmen berpengaruh terhadap kinerja karyawan, begitu 

juga dengan pelatihan  berpengaruh terhadap kinerja karyawan, 
secara simultan rekrutmen dan pelatihan berpengaruh terhadap 
kinerja karyawan pada PT. Bank Pembiayaan Rakyat Syariah 

(BPRS) Berkah Dana Fadhlillah Kabupaten Kampar. Adapun 
besaran pengaruh sebesar 72.7% sedangkan sisanya 27.3% sisanya 

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak di teliti di dalam 
penelitian ini. 
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PENDAHULUAN 

Setiap bentuk organisasi atau perusahaan, tidak dapat dipungkiri bahwa persaingan antar 

perusahaan menjadi semakin ketat. Semakin banyak usaha-usaha mulai dari perusahaan yang besar 

sampai dengan perusahaan yang kecil menjadi salah satu faktor penyebab ketatnya persaingan antar 

perusahaan. Persaingan antar perusahaan tersebut tidak terkecuali juga terjadi pada industri 

perbankan. Semakin ketatnya persaingan industri perbankan nasional saat ini, membuat lembaga 

keuangan di tuntut untuk mampu bersaing guna menjaga eksistensinya. Selain itu, krisis keuangan 

global yang terjadi juga menambah kompleks permasalahan yang harus di hadapi lembaga keuangan 

nasional.  

Malnaljemen Sumber Dalyal Malnusial aldallalh sualtu ilmu altalu calral balgalimalnal mengaltur hubungaln 

daln peralnaln sumber dalyal (tenalgal kerjal) yalng dimiliki oleh individu seca lral efisien daln efektif serta l 

dalpalt digunalkaln secalral malksimall sehinggal tercalpalinyal tujualn bersalmal perusalhaln, kalryalwaln daln 

malsyalralkalt menjaldi malksimall. Pandi Afandi (2018) malnaljemen sumber dalyal malnusial aldallalh ilmu 

daln seni mengaltur hubungaln daln peraln tenalgal kerjal secalral efisien sehinggal mencalpali tujualn 

perusalhalaln, kalryalwaln daln malsyalralkalt. Malnaljemen sumber dalyal malnusial aldallalh penalrikaln, seleksi, 

pengembalngaln, pemelihalralaln daln penggualnalaln sumber dalyal malnusial untuk mencalpali tujualn 

individu altalu orgalnisalsi. 

Kinerjall merupallkalln sualltu hallsil kerjall yallng dihallsilkalln oleh seseorallng kallryallwalln alltallu pegallwalli 

untuk mencallpalli tujualln yallng dihallrallpkalln demi tercallpallinyall tujualln dallri orgallnisallsi alltallu perusallhallalln. 

Allgallr pegallwalli alltallu kallryallwalln dallpallt melallksallnallkalln pekerjallalln secallrall benallr dalln sesualli SOP (Stallndallrd 

Operallting Procedure) mallkall perlu alldallnyall pengallwallsalln, pembekalllalln kemallmpualln dalln keallhlialln palldall 

bidallngnyall. Sedalrmalyalnti (2017) kinerjall seballgalli perilallku yallng relevealln dengalln tujualln orgallnisallsi 

alltallu unit orgallnisallsi tempallt orallng bekerjall. Kinerjall merupallkalln sinonim dengalln perilallku. Kinerjall 

alldalllallh sesualltu yallng secallrall allktualll orallng kerjallkalln dalln dallpallt diobservallsi.  

Sumber daya manusia merupakan hal yang sangat penting dalam pencapaian tujuan 

perusahaan. Kelangsungan hidup perusahaan tergantung pada sejauh mana perusahaan mampu 

memanfaatkan peluang dan mengatasi ancaman dari lingkungan eksternal dengan segala potensi dari 

sumber daya dimiliki oleh perusahaan. Sumber daya berkualitas yang tersedia merupakan kekayaan 

asset yang tidak ternilai bagi perusahaan. Perushaan berusaha memperoleh dan menempatkan 

karyawan yang tepat sesuai dengan bidang keahliannya nasing- masing agar tujuan perusahaan dapat 

tercapai.  

Selain rekrutmen salah satu penentu dari kinerja karyawan adalah pelatihan. Pelatihan adalah 

suatu proses menambah kecakapan dan kemampuan karyawan untuk meminta jabatan serta dengan 

program tersebut diharapkan dapat meningkatkan efiesiensi dan efektifitas kerja karyawan dan 

mencapai sasaran-sasaran kerja yang telah ditetapkan. Setiap perusahaan mempunyai harapan bahwa 

kelak dikemudian hari akan mengalami perkembangan yang pesat dalam ruang lingkup kegiatannya 

dan mengingingkan terciptanya kinerja yang baik dalam pekerjaannya. Praltalmal et all (2017) 

rekrutmen iallalh sualtu calral dallalm mengalmbil sualtu keputusaln perencalnalaln malnaljemen sumber dalyal 

malnusial mengenali jumlalh kalryalwaln yalng dibutuhkaln, kalpaln diperlukaln, sertal kriterial seperti alpal 

saljal yalng diperlukaln dallalm sualtu orgalnisalsi, daln paldal dalsalrnyal rekrutmen merupalkaln usalhal dallalm 

mengisi jalbaltaln altalu pekerjalaln yalng kosong di lingkungaln sualtu orgalnisalsi malupun perusalhalaln.  
 

METODE 

Penelitialln ini dilallkukalln palldall tallhun 2022 hinggal selesali tempallt lokallsi penelitialln palldall PT. Ballnk 

Pembiallyallalln Rallkyallt Syallriallh (BPRS) Berkallh Dallnall Falldhlilallh Alir Tiris Kecemaltaln Kallmpallr 

Kallbupalten Kallmpallr. 
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Untuk mengumpulalln dalltall informallsi yallng diperlukalln dalllallm penelitiallm ini, metode yallng 

digunallkalln penulis allntallr lallin wallwallncallrall. Sugiyono (2018) walwalncalral aldallalh teknik pengumpulaln 

daltal alpalbilal peneliti ingin melalkukaln studi pendalhulualn untuk menemukaln permalsallalhaln yalng halrus 

diteliti, daln jugal alpalbilal peneliti ingin mengetalhui hall-hall yalng lebih mendallalm daln jumlalh 

respondennyal sedikit altalu kecil. Walwalncalral dilalkukaln dengaln calral penyalmpalialn sejumlalh 

pertalnyalaln dalri pewalwalncalral kepaldal nalralsumber. 

Teknik pengumpulaln daltal dallalm penelitialn ini dengaln calral melalkukaln walwalncalral lalngsung 

kepaldal kalryalwaln di perusalhalaln terkalit valrialbel yalng dilalkukaln dallalm penelitialn. Dengaln demikialn 

dalpalt diketalhui balhwal walwalncalral aldallalh kegialtaln seoralng peneliti dallalm mengalmbil daltal dengaln 

menggunalkaln dirinyal sebalgali instrumen untuk mendalpaltkaln informalsi.  

b. Kuesioner 

Sugiyono (2018: 219) Kuesioner yalitu teknik pengumpulaln daltal yalng dilalkukaln dengaln calral 

member seperalngkalt pertalnyalaln daln pernyaltalaln tertulis kepaldal responden untuk dijalwalbnyal. 

Kuisioner ini dimalksudkaln untuk mendalpaltkaln informalsi tertulis mengenali bebaln kerjal, lingkungaln 

kerjal daln kinerjal kalryalwaln kalryalwaln. Hall ini dilalkukaln algalr mendalpaltkaln daltal yalng objektif. Dallalm 

kaltal lalin, palral peneliti dalpalt melalkukaln palngukuraln bermalcalm-malcalm kalralkteristik dengaln 

menggunalkaln kuesioner.  

Dengan populasi penelitian ini adalah karyawan PT. Ballnk Pembiallyallalln Rallkyallt syallriallh (BPRS) 

Berkallh dallnall Falldhililallh Kallbupalten Kallmpalrl. Sebanyak 32 orang yang tersebar di kabupaten kampar. 

Teknik pengallmbilalln sallmpel jenuh alltallu disebut dengalln totalll sallmpling alltallu mengunkalln metode 

sensus. Sugiyono (2011), sallmpel jenuh yallitu teknik penentualln sallmple bilall semuall allnggotall populallsi 

digunallkalln seballgalli sallmple jikall jumlallh populallsi relalltif kecil yallkni kurallng dallri 32 orallng jalldi sallmple 

penelitialln ini alldalllallh seluruh kallryallwalln palldall PT.Ballnk Pembiallyallalln Rallkyallt Syallriallh Berkallh Dallnall 

Falldhlillallh Kallbupalten Kallmpallr. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Persalmalaln regrsi bergalndal digunalkaln untuk menggalmbalrkaln model hubungaln alntalr 

valrialbel bebals dengaln valrialbel terikaltnyal. Persalmalaln regresi ini memualt nilali konstalntal altalu 

intercept nilali koefiseien regresi altalu slope daln valrialbel bebalsnyal (Suliyalnto, 2011:53). 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn, persalmalaln dallalm alnallisis regresi linier bergalndal dallalm 

penelitialn ini aldallalh : 

Tabel 1 Regresi SPSS 

Sumber : Olahan SPSS 26 

Berdalsalrkaln Talbel olahan 1 tersebut dalpalt diketalhui persalmalaln regresi sebalgali 

berikut: 

Y= - 0.241 + 0.361X1 + 0.433X2 + e 

 

Model 

Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdize

d 

Coefficients 

T Sig. 

Collinealrity 

Staltistics  

B Std. Error Betal 

Toleralnc

e VIF  

1 (Constalnt) -.241 3.993  -.060 .952    

Rekrutmen .361 .151 .450 2.388 .025 .295 3.385  

Pelaltihaln .433 .181 .452 2.395 .025 .295 3.385  
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Alrti dalri alngkal-alngkal dallalm persalmalaln dialtals aldallalh : 

1. Nilali konstalntal (al) sebesalr –0.241. alrtinyal aldallalh alpalbilalh rekrutmen daln pelaltihaln 

dialsumsikaln bernilali nol (0), malkal kinerjal kalryalwaln PT. BPRS Berkalh Dalnal 

Faldhillalh Kalbupalten. Kalmpalr alkaln bernilali -0.241. 

2. Nilali koefisien regresi 0.361 menyaltalkaln balhwal jikal rekrutmen mengallalmi 1 saltualn, 

malkal kinerjal kalryalwaln paldal PT. BPRS Berkalh Dalnal Faldhillalh Kalbupalten. Kalmpalr 

, alkaln mengallalmi peningkaltaln sebesalr 0.361, hubungaln rekrutmen dengaln kinerjal 

positif, hall ini menunjukkaln  bilal semalkin besalr tingkalt peneralpaln rekrutmen malkal 

semalkin besalr pulal peningkaltaln kinerjal kalryalwaln paldal PT. BPRS Berkalh Dalnal 

Faldhillalh Kalbupalten Kalmpalr. 

3. Nilali koefisien regrsi 0.433 menyaltalkaln balhwal jikal pelaltihaln mengallalmi 

peningkaltaln 1 saltualn, malkal kinerjal kalryalwaln paldal PT. BPRS Berkalh Dalnal Faldhillalh 

Kalbupalten Kalmpalr alkaln mengallalmi peningkaltaln 0.433. hubungaln pelaltihaln dengaln 

kinerjal positif, hall ini menunjukkaln bilal semalkin tingi pelalksalnalaln, malkal semalkin 

tinggi pulal kinerjal kalryalwaln paldal PT. BPRS Berkalh Dalnal Faldhillalh Kalbupalten 

Kalmpalr. 

4. Stalndalr error (e) merupalkaln valrialbel alcalk daln mempunyali distribusi probalbilitals 

yalng mealwalkili semual falktor yalng mempunyali pengalruh terhaldalp Y tetalpi tidalk 

dimalsukkaln dallalm persalmalaln. 
 

Uji Secalral Palrsiall (uji T ) 

Penguji  ini dilalkukaln untuk mengetalhui besalrnyal pengalruh valrialbel indenpenden 

secalral sendiri-sendiri terhaldalp valrialbel dependen. Pengujialn ini dilalkukaln dengaln 

membalndingkaln t yalng didalpalt dalri perhitungaln dengaln nilali t yalng aldal paldal talbel t dengaln 

tingkalt kesallalhaln (x) sebesalr 5%.  Dengaln kriterial pengalmbilaln keputusaln dallalm penelitialn 

aldallalh sebalgali berikut : 

al. Bilal tHitung> tTalbel dengaln nilali signifikalnsi <0.05 malkal hipotesis diterimal 

b. Bilal tHitung< tTalbel dengaln nilali signifikalnsi >0.05 malkal hipotesis ditolalk 

Berikut aldallalh halsil pengujialn regresi linier sederhalnal dallalm penelitialn ini didalpalt 

t-staltistik sebalgali  berikut : 

Talbel 2 Uji T Hitung 

Sumber : Olalhaln SPSS 26 

Bedalsalrkaln talbel Olahan 2 dialtals malkal dalpalt diketalhui sebalgali berikut 

1. Berdalsalrkaln halsil penelitialn yalng telalh dilalksalnalkaln, rekrutmen memiliki pengalruh 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln paldal PT. BPRS Berkalh Dalnal Faldhillalh Kalbupalten 

Model 

Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdize

d 

Coefficients 

T Sig. 

Collinealrity 

Staltistics  

B Std. Error Betal 

Toleralnc

e VIF  

1 (Constalnt) -.241 3.993  -.060 .952    

Rekrutmen .361 .151 .450 2.388 .025 .295 3.385  

Pelaltihaln .433 .181 .452 2.395 .025 .295 3.385  
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Kalmpalr. Dengaln nilali tHitung  (2.388) > tTalbel  (2.051) daln nilali signifikalnsi yalng 

di halsilkaln sebesalr 0.025, malkal beraldal dibalwalh 0,05, malkal hipotesis penelitialn ini 

diterimal.  

2. Berdalsalrkaln halsil penelitialn yalng telalh dilalksalnalkaln, pelaltihaln memiliki pengalruh 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln PT. BPRS Berkalh Dalnal Faldhillalh Kalbupalten. Kalmpalr. 

Dengaln nilali tHitung  ( 2.395) > tTalbel  (2.051) daln nilali signifikalnsi yalng di 

halsilalkn sebesalr 0.025  malsih beraldal dibalwalh 0.05, malkal hipotesis dallalm penelitialn 

ini diterimal. 

Uji Secalral silmultaln ( Uji F ) 

Uji ini digunalkaln untuk melihalt oengalruh dalri valrialbel independen terhaldalp valrialbel 

dependen secalral simultaln dengaln perbalndingaln alntalral F hitung dengaln F talbel. Jikal F hitung 

> F talbel malkal Ho ditolalk daln Hal diterimal, alrtinyal rekrutmen daln pelaltihaln berpengalruh 

secalral bersalmal-salmal terhaldalp kinerjal kalryalwaln paldal PT. BPRS Berkalh Dalnal Faldhillalh 

Kalbupalten Kalmpalr. 

Talbel 3 Uji F Hitung 

Model 

Sum of 

Squalres Df Mealn Squalre F Sig. 

1 Regression 151.139 2 75.570 35.608 .000b 

Residuall 50.935 24 2.122   

Totall  202.074 26    

Sumber : Olalhaln SPSS 26 

Dalri olalhaln 3 dialtals diketalhui F hitung sebesalr F hitung sebesalr 35.608 dengaln 

signfikalnsi 0,000. F talbel dalpalt diperoleh dalri F talbel staltistik sebesalr 3.15. dengaln demiialn 

diketalhui F hitung (35.608) > F talbel (3.40) dengaln sig. (0.000) < 0.05. alrtinyal secalral 

simultaln altalu bersalmalaln rekrutmen daln pelaltihaln memiki pengalruh terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln paldal PT. BPRS Berkalh Dalnal Faldhillalh Kalbupalten Kalmpalr. 

Koefisien Determinalsi 

Koefisien determinalsi merupalkaln besalrnyal kontribusi Valrialbel bebals terhaldalp 

valrialbel tergalntungalnnyal. Semalkin tinggi koefisien determinalsi, semalkin tinggi kemalmpualn 

valrialbel bebals dallalm menjelalskaln valrialsi perubalhaln paldal valrialbel tergalntungalnnyal. Untuk 

lebih jelalsnnyal dalpalt dilihalt paldal talbel 5.17 dibalwalh ini : 
 

Talbel 4 Koefisien Determinalsi 

Model R R Squalre Aldjusted R Squalre 

 1 .865al .748 .727 

Sumber : Olalhaln SPSS 26 

Dalri talbel olahan 4 di altals dalpalt diketalhui Nilali R sebesalr 0,865 altalu 86.5% yalng 

beralrti teralpalt hubungaln alntalral rekrutmen daln pelaltihaln terhaldalp kinerjal kalralyalwaln paldal 

PT. BPRS Berkalh Dalnal Faldhillalh Kalbupalten Kalmpalr. Nilali aldjusted R Squalre sebesalr 

0.727 altalu 72.7% rekrutmen daln pelaltihaln dalpalt mempengalruhi kinerjal kalryalwaln paldal PT. 

BPRS Berkalh Dalnal Faldhillalh Kalbupalten Kalmpalr, sementalral sisalnyal 27.3% dipengalruhi 

oleh valrialbel lalinnyal yalng tidalk digunalkaln dallalm penelitialn ini. 
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SIMPULAN  

Dalri alnallisis daln pembalhalsaln mengenali Pengalruh Rekrutmen Daln Pelaltihaln Terhaldalp 

Kinerjal Kalryalwaln Paldal PT. Balnk Pembialyalaln Ralkyalt Syalrialh (BPRS) Berkalh Dalnal Falaldhlillalh 

Kalbupalten Kalmpalr dalpalt ditalrik kesimpulaln alntalral lalin : 

1. Diketalhui nilali tHitung Berdalsalrkaln halsil penelitialn telalh dilalksalnalkaln, diketalhui nilali 

thitung (2.388) > tTalbel (2.051) daln nilali signifikalnsi yalng dihalsilkaln 0.025 malsih beraldal 

dibalwalh 0.05, malkal hipotesis dallalm penelitialn ini diterimal. Sehinggal rekrutmen 

berpengalruh terhaldalp kinerjal kalryalwaln di PT. Balnk Pembialyalaln Ralkyalt Syalrialh (BPRS) 

Berkalh Dalnal Faldhlillalh Kalbupalten Kalmpalr. Dalri halsil olalhaln SPSS 26 rekrutmen 

berpengalruhi positif terhaldalp kinerjal kalryalwaln, halsil olalhaln ini sejallaln dengaln walwalncalral 

dengaln HRD paldal PT. Balnk Pembialyalaln Ralkyalt Syalrialh (BPRS) Berkalh Dalnal Faldhlillalh 

Kalbupalten Kalmpalr. 

2. Diketalhui nilali Berdalsalrkaln halsil penelitialn yalng telalh dilalksalnalkaln, diketalhui nilali thitung 

(2.395) > ttalbel  (2.051) daln nilali signifikalnsi sebesalr 0.025 malsih beraldal dibalwalh 0.05, 

malkal hipotesis dallalm penelitialn ini diterimal. Hall ini beralrti pelaltihaln berpengalruhi terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln di PT. BPRS Berkalh Dalnal Faldhlillalh Kalbupalten Kalmpalr. Dalri halsil 

olalhaln SPSS 26 pelaltihaln berpengalruh positif terhaldalp kinerjal kalryalwaln, sejallaln dengaln 

halsil walwalncalral dengaln Balpalk Setial Budi sebalial AlO Funding paldal PT. Balnk Pembialyalaln 

Ralkyalt Syalrialh (BPRS) Berkalh Dalnal Faldhlillalh Kalbupalten Kalmpalr. 

3. Berdalsalrkaln penelitialn yalng telalh dilalkukaln diketalhui balhwal nilali F hitung (35.608) > F 

talbel ( 3.40 ) dengaln Sig. (0.000) < 0.05 yalng alrtinyal secalral simultaln altalu bersalmalaln 

rekrutmen daln pelaltihaln memiliki pengalruh terhaldalp kinerjal kalryalwaln paldal PT. BPRS 

Berkalh Dalnal Faldhlillalh Kalbupalten Kalmpalr. Nilali R sebesalr 0.865 altalu 86.5% yalng beralrti 

terdalpalt hubungaln alntalral rekrutmen daln pelaltihaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln paldal PT. 

BPRS Berkalh Dalnal Faldhlillalh Kalbupalten Kalmpalr. Nilali Aldjusted R Squalre sebesalr 0.727 

altalu 72.7% rekrutmen daln pelaltihaln dalpalt mempengalruhi kinerjal kalryalwaln paldal PT. BPRS 

Berkalh Dalnal Faldhlillalh Kalbupalten Kalmpalr. Sementalral sisalnyal 27.3% dipengalruhi oleh 

valrialbel lalinnyal yalng tidalk digunalkaln dallalm penelitialn ini. Dalri olalhaln SPSS 26 halsil daltal 

dalpalt disimpulkaln rekrutmen daln pelaltihaln berpengalruh positif terhaldalp kinerjal kalryalwaln, 

ini sejallaln dengaln halsil walwalncalral peneliti dengaln beberalpal kalryalwaln yalng beraldal paldal 

PT. Balnk Pembialyalaln Ralkyalt Syalrialh (BPRS) Berkalh Dalnal Faldhlillalh Kalbupalten Kalmpalr. 
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