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 CV. Bintang Rezeki Madistro Pekanbaru is one of the 

companies operating in the field of consumer goods 

distributor. The aim of this research is to find out how 

organizational culture influences the performance of CV. 

Bintang Rezeki Madistro Pekanbaru and to find out how 

motivation influences employee performance at CV. Bintang 

Rezeki Madistro Pekanbaru This research uses quantitative 

descriptive methods. The population and sample in this 

research are CV. Bintang Rezeki Madistro Pekanbaru, 

numbering 38 respondents, used a saturated sampling 

technique. The data analysis used was Pls analysis which 

was processed using Smartpls 3. Research results show that 

organizational culture has an insignificant influence on CV. 

Bintang Rezeki Madistro Pekanbaru and Motivation Have a 

Significant Influence on CV. Bintang Rezeki Madistro 
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CV. Bintang Rezeki Madistro Pekanbaru Ini Merupakan 

Salah Satu Perusahaan Yang Bergerak Di Bidang 

Distributor Konsumen Goods.Tujuan Penelitian Ini Untuk 

melngeltahulil bagailmana pengaruh buldaya organilsasil 

telrhadap kilnelrja karyawan dil CV. Bintang Rezeki 

Madistro Pekanbaru dan Untuk mengetahui bagaimana 

pengaruh motivasi telrhadap kilnelrja karyawan dil CV. 

Bintang Rezeki Madistro Pekanbarul penelitian ini 

menggunakan metode deskriptif kuantitatif. Populasi Dan 

Sampel Dalam Penelitian Ini Adalah Karyawan CV. Bintang 

Rezeki Madistro Pekanbaru Yang Berjumlah 38 responden 

menggunakan teknik sampling jenuh. Analisis Data Yang 

Digunakan Adalah Analisis Pls Yang Diolah Menggunakan 

Smartpls 3. Hasil Penelitian Menunjukkan Bahwa Budaya 

Organisasi Memiliki Pengaruh Yang Tidak Signifikan 

Terhadap Kinerja Karyawan CV. Bintang Rezeki Madistro 

Pekanbaru Dan Motivasi Memiliki Pengaruh Yang 

Signifikan Terhadap Kinerja Karyawan CV. Bintang Rezeki 

Madistro Pekanbaru. 
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PENDAHULUAN 

Sulatul pelrulsahaan yang bailk pelrlul adanya pelmbilnaan dan pelmanfaatan sulmbelr daya 

manulsila agar dapat melnghasillkan ltelnaga lkelrja lyang lbelrkulaliltas, lselhat ljasmanil ldan 

lrohanil lselrta lmelmillilkil lkeltelrampillan lyang ltilnggil. lKulncil lkelbelrhasillan ldalam lsulatul 

lpelrulsahaan lbulkan lsaja ltelrleltak lpada lalat-alat lcanggilh lyangilpakail, lmellailnkan ljulga 

lmanulsila lyang lbelrada ldilbalilk lalat-alat ldan lsulmbelr ldaya llailnnya. lJadil ltelnaga lkelrja 

lselbagail lsulmbelr ldaya lmanulsila lteltap lmelnjadil lobjelk ldan ltuljulan ldaril lmanajelmeln lsulatul 

lpelrulsahaan. lUlntulk liltul, lpelrulsahaan lharuls bilsa melmpelrtahankan dan melngellola sulmbelr 

daya manulsila yang ada sulpaya melnjadil elfelktilf, selhilngga dapat diljadilkan telnaga kelrja yang 

telrampill dan belrmultul. Manajelmeln sulmbelr daya manulsila (hulman relsoulrcels managelmelnt) 

adalah lrangkailan laktilviltas lorganilsasil lyang ldilarahkan lulntulk lmelnarilk, lmelngelmbangkan, 

ldan lmelmpelrtahankan ltelnaga lkelrja lyang lelfelktilf. 

Manajelmeln lmelmillilkil lpelran lbelsar ldalam l lmelngarahkan lorang-orang lyang 

lbelrada ldil lorganilsasil lulntulk lmelncapail ltuljulan lyang ldilharapkan, ltelrmasulk lmelmilkilrkan 

lbagailmana lmelmillilkil lmanajelmeln lsulmbelr ldaya lmanulsila l(MSDM) lyang lbagus ldan 

lmampul lbelkelrja lselcara lelfelktilf ldan lelfilsileln, lsuldah l lmelnjadil ltuljulan lulmulm lbagilan ldari 

lMSDM lulntulk lmampul lmelmbelrilkan lkelpulasan lkelrja lyang lmaksilmal lkelpada lpilhak 

lmanajelmeln l lpelrulsahan lyang llelbilh ljaulh lmampul lmelmbawa lpelngarulh pada nillail 

pelrulsahaan (company valulel) bailk selcara jangka pelndelk maulpuln jangka panjang. 

Ulntulk melnilngkatkan lkompeltelnsil lSDM ldalam lprosels ltransformasil ldillakulkan 

laktilfiltas lpelngelmbangan lyang lbelrhulbulngan ldelngan lpelran lultama lmanajelr lSDM lyang 

lbarul lantara llailn: lselbagail lselorang lbilsnils, lpelmbelntulk lpelrulbahan, lkonsulltan lbagil 

lorganilsasil lataul lmiltra lkelrja, lpelrulmuls ldan lpelngilmplelmelntasil lstratelgil, lmanajelr lbakat, 

lmilnat ldan lkelpelmilmpilnan ldan lselbagail lmanajelr lasselt ldan lpelngelndalilan lbilaya. 

lMenurut lKasmir l(2016), lmelngatakan lbanyak lkelndala lyang lmelmelngarulhil lkilnelrja lbailk 

lkilnelrja lorganilsasil lmaulpuln lkilnelrja lilndilvildul. lAda lbailknya lselorang lpelmilmpiln lharuls 

ltelrlelbilh ldullul lmelngkajil faktor-faktor yang dapat melmelngarulhil kilnelrja karyawannya.  

Adapuln faktor-faktor yang melmelngarulhil kilnelrja bailk hasill maulpuln pelrillakul kelrja 

adalah selbagail belrilkult l: lkelmampulan ldan lkelahlilan, lpelngeltahulan, lrancangan lkelrja, 

lkelprilbadilan, lmotilvasil lkelrja, lkelpelmilmpilnan, lgaya lkelpelmilmpilnan, lbuldaya lorganilsasil, 

lkelpulasan lkelrja, llilngkulngan lkelrja, lloyaliltas, lkomiltmeln, ldan ldilsilpliln lkelrja.  

Salah lsatul lpelrulsahaan lyang lmelmpelrhatilkan lkilnelrja lkaryawan ladalah lCV. 

lBintang lRezeki lMadistro lPekanbaru lyang lbelrtelmpat ldil ljalan lpahlawan lkelrja, larelngka 
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l1, lpelkanbarul. lPelrulsahaan lilnil lmelrulpakan lpelrulsahaan lyang lbelrgelrak ldil lselktor lilndulstril 

ldan ldil lbildang ldilstrilbultor lconsulmelr lgoods ll. L 

Kilnelrja lmelnjadil ltolak lulkulr lkelbelrhasillan lpellayanan lyang ldilbelrilkan lolelh 

lkaryawan ll lyang lmelnulnjulkkan lakulntabilliltas lpelrulsahaan lyang lselmakiln lmelnilngkat. 

lKilnelrja lyang ldilcapail lolelh lsulatul lpelrulsahaan lyang ldapat dillilhat mellalulil pelncapailan 

targelt selrta relalilsasill. Adapuln targelt dan relalilsasil telrselbult dapat dillilhat pada Tabell 1 belrilkult. 

Tabel. 1 

Kinerja karyawan CV. Bintang Rezeki Madistro Pekanbaru Tahun 2018 - 2023 

No Tahuln 

Julmlah 

Karyawan 

(Orang) 

Targelt 

Pelnjulalan (Rp) 
Relalilsasil (Rp) Persentase (%) 

1. 2018 30 2.000.000.000 1.734.482.000 87% 

2. 2019 31 2.000.000.000 1.662.700.000 83% 

3. 2020 33 2.000.000.000 1.851.559.000 93% 

4. 2021 34 2.500.000.000 2.747.627.000 110% 

5. 2022 38 3.300.000.000 3.384.952.000 103% 

6 2023 38 3.300.000.000 3.327.840.000 101% 

Sulmbelr: CV. Bintang Rezeki Madistro Pekanbaru 

Tabell 1 terlihat jelas secara gobal kinerja CV. Bintang Rezeki Madistro Pekanbaru 

dapat dilihat daril ltarget ldan lrealisasi lproduk lpermen, lteh ldan lkopi. lpada ltahun l2018 

ltidak ltercapai l ldengan lpersentase l87% ldan l2019 ldengan lpersentase l83% lhingga 

l2020 ltarget l ltidak ltercapai ldengan lpersentase l93% loleh lkaryawan, lsedangkan lpada 

ltahun l l2021 ltarget l ltercapai l ldengan l l110%, ltahun l2022 l ldengan lpersentase l l103% 

lhingga l2023 ltargelt lpenjualan lnaik ldengan lpersentase l101%, lmeningkatnya 

lpendapatan lini ldi lkarenakan lmeningkatnya lkinerja lkaryawan lsesuai ldengan lapa lyang 

ldibutuhkan lperusahaan. 

Kilnelrja lkaryawan lsendiri lsaling lbelrkailtan ldelngan lkulaliltas ldan lkulantiltas lsulatul 

lpelkelrjaan lyang ldillakulkan lkaryawan lselrta lyang lbelrkailtan ldelngan lkondilsil lsulatul 

lkaryawan lpada lorganilsasil ltelrtelntul. lKilnelrja lyang lbailk adalah kilnelrja yang optilmal, yailtul 

kilnelrja yang selsulail standar organilsasil dan melndulkulng telrcapailnya tuljulan organilsasil. 

Telrdapat banyak faktor yang melmpelngarulhil kilnelrja karyawan antara lailn buldaya organilsasil 

ldan lmotilvasil lkelrja. 
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Buldaya lorganilsasil lselcara lseldelrhana lilalah lbagailmana lorganilsasil lbellajar 

lbelrhulbulngan ldelngan llilngkulngan lyang lmelrulpakan lpelnggabulngan lasulmsil, lpelrillakul, 

lcelrilta, lmiltos, lildel, lmeltafora, ldan lildel-ildel llailn lulntulk lmelnelntulkan lapa lartil lbelkelrja 

ldalam lorganilsasil. lBuldaya lorganilsasil lmelrulpakan lselbulah lsilstelm lmakna lyang ldilanult 

lbelrsama lolelh lpara langgota lyang melnjadil pelmbelda daril organilsasil-organilsasil yang 

lailnnya. Buldaya organilsasil dalam lsulatul lpelrulsahaan lhal lyang lsangat lpelntilng lyang 

lmelmulngkilnkan lseltilap ltelnaga lkelrjanya lulntulk lbelkelrja lselcara loptilmal lselarah ldelngan 

lharapan lpelrulsahaan. lKaryawan lyang ltildak lmelngilkultil lbuldaya lorganilsasil lakan 

ldilbelrilkan lsulatul ltelgulran lyang lsilfatnya lakan lmelmbulat lkaryawan ltelrselbult ldilsilpliln 

lkelmbalil lkarelna ldilanggap lmellanggar lmelkanilsmel lkelrja lpelrulsahaan. l 

Adanya lbuldaya lorganilsasil lakan lmelmbelrilkan lpelngarulh lposiltilf ltelrhadap lkilnelrja 

lkaryawan lapabilla ldilbilna ldelngan lbailk lyang lhasill lakhilrnya lakan lmelncilptakan lpelrillakul 

lyang lbailk ldan lakan lbelrmulara lpada lprelstasil lkelrja lkaryawan. lBuldaya lyang lkulat lharuls 

lmelmillilkil lnorma-norma lkilnelrja lyang ltilnggil lpelrillakul lyang lbilasa ldiltelrilma ldan 

ldilpelrkulat ljulga lharuls lmelngelmbangkan lkomiltmeln lpara langgota lorganilsasil. l 

Di ldalam lpengembangan litu lsendiri lterdapat lMasalah yang telrjadil dalam 

pelrulsahaan CV. Bintang Rezeki Madistro Pekanbaru yaitu Budaya organisasi, adapun 

budaya organisasi pada CV. Bintang Rezeki Madistro Pekanbaru yaitu (1) transparansi,  

dimana perusahaan ini membangun llingkungan lyang lmenyediakan linformasi lterbuka 

lserta lmenciptakan llingkungan lyang lmemungkinkan lkaryawan luntuk lmengakses 

linformasi lyang ldiperlukan untuk melakukan tugas mereka.(2) kreativitas,kreativitas 

ldidalam lperusahaan lini ldinilai lcukup lkurang ldi lkarenakan lsetiap lkaryawan 

lmendapatkan lsedikit lfleksibilitas ldalam ljam lkerja lyang lmana lberpengaruh lterhadap 

lpola lpikir lkaryawan ldalam lmenciptakan lide lide lyang llebih linovatif, llalu l lkurangnya 

ltempat lbagi lkaryawan luntuk lmenuangkan lide-ide lterbaru lsehingga lperusahaan lharus 

lmembangun lbudaya lkreatif luntuk lmendorong lkaryawan lmenciptakan lide-ide lyang 

lunik ldan menarik. (3) Etika, etika di dalam perusahaan ini belum tercapai karena 

lkurangnya lrasa lmenghargai, ltenggang lrasa ldan lkomunikasi lyang lkurang lantar 

lkaryawan lsehingga lmembuat lkaryawan ljarang luntuk lkomunikasi lsecara lintens. l(4) 

llalu lkurang lnya lkerjasama lyang lerat lantar lkaryawan lseperti lkaryawan lenggan 

lmembantu lpekerjaan lsatu lsama llain ldan lcenderung lindividualisme luntuk lsetiap 

lpermasalahan lyang lada lyang lmenyebabkan lseringnya lterjadi lkesalapahaman ldalam 

lmenyikapi suatu masalah. 



Jurnal Ekonomi dan Ilmu Sosial (JEIS) 

Vol.04, No.01 Juni 2025, pp. 102 ~ 109 

                                                                           E-ISSN: 3025-9126 |https://jom.uin-suska.ac.id/index.php/JEIS 
  

106 

 

Dari Pelrmasalahan di atas menyangkut permasalahan yang terjadi pada buldaya 

organilsasil, permasalahan tersebut lmerupakan lpermasalahan lyang lterjadi lpadal lkaryawan 

lCV. lBintang lRezeki lMadistro lPekanbaru lse. lsehingga lmelngakilbatkan lterganggunya 

lkilnelrja lkaryawan lCV. lBintang lRezeki lMadistro lPekanbaru. lSemakin lbaik lbudaya 

lorganisasi ldan lmotivasi lyang ldiberikan lmaka lsemakin lbaik lpula lkinerja lkaryawan, 

lbudaya lorganisasi lyang lbaik lmenciptakan lsuasana lyang lnyaman ldalam lbekerja 

lsehingga lmeningkatkan lmotivasi lkaryawan luntuk lterus lmeningkatkan lkinerjanya. 

lselain lbudaya lorganisasi lada lfaktor llain lyang lmempengaruhi lkinerja lkaryawan ldi 

lCV. lBintang lRezeki lMadistro lPekanbaru, lyaitu lmotivasi lkerja. lSetiap lperusahaan 

lselalu lmenginginkan ldapat lmencapai tujuan yang maksimal. motivasi Kerja adalah segala 

sesuatu yang timbul dari hasrat seseorang, dengan menimbulkan gairah serta keinginan dari 

dalam diri seseorang yang dapat mempengaruhi dan mengarahkan lserta lmemelihara 

lperilaku luntuk lmencapai ltujuan lataupun lkeinginan lyang lsesuai ldengan llingkup lkerja. 

Pada lvariabel lmotivasi lkerja lterdapat lpermasalahan lyang lberkaitan lerat ldengan 

lkinerja lkaryawan. lBerdasarkan lhasil lwawancara lpenulis ldengan lmanajer lCV. lBintang 

lRezeki lMadistro lPekanbaru ldimana lterdapat lkurangnya lantusias lkaryawan ldan ltidak 

lmaksimalnya lkaryawan ldalam lmencapai ltarget. lContohnya lsaja lketika lada lsuatu 

lpekerjaan lyang lharus ldilakukan, lkaryawan lyang lberada ldi lCV. lBintang lRezeki 

lMadistro lPekanbaru lkurang lantusias ldan lhanya lmenjalankan ltugas ldengan lseadanya. 

lKurangnya ldukungan lperhatian ldan lsemangat ldari lpimpinan lsecara llangsung ldalam 

lmemberikan larahan ltugas. lKarena lpada lumumnya lkaryawan lingin ldi lperhatikan ldan 

lmembutuhkan larahan ldari lpimpinan lsupaya lterhindar lkesalahan ldalam lbekerja. 

Berdasarkan latar belakang diatas, peneliti perlu melakukan identifikasi masalah dan 

merumuskan masalah penelitiannya. Apakah ltelrdapat lpelngarulh lbuldaya lorganilsasil 

ltelrhadap lkilnelrja lkaryawan ldil lCV. lBintang lRezeki lMadistro lPekanbaru?, Apakah 

ltelrdapat lpelngarulh lmotilvasil ltelrhadap lkilnelrja lkaryawan ldil lCV. lBintang lRezeki 

lMadistro lPekanbaru?. Sedangkan tujuan penelitian ini adalah untuk melngeltahulil bagailmana 

pengaruh buldaya organilsasil telrhadap kilnelrja karyawan dil CV. Bintang lRezeki lMadistro 

lPekanbaru, untuk lmengetahui lbagaimana lpengaruh lmotivasi ltelrhadap lkilnelrja 

lkaryawan ldil lCV. lBintang lRezeki lMadistro lPekanbaru 
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METODE 

Jenis lpenelitian lyang lditerapkan ldalam lpenelitian lin lialah lpenelitian 

lkuantitatif. lPeneitian lKuantitatif lmerupakan lpenelitian lyang lterstruktur ldan lsistematis 

lyang ldata lpenelitiannya lberupa angka-angka serta analisis datanya menggunakan statistik. 

Penelitian ini menggunakan metodel kuisoner, dengan metode kuisoner peneliti dapat 

memperoleh data secara terperinci karena lpertanyaan ldilakukan lselcara ljelas ldan lpeneliti 

ldapat lmengontrol lpertanyaan lyang ldiberikan l lkepada lresponden lsehingga ljawaban 

ldapat ldihasilkan ldengan ljelas. Adapuln lokasil pelnelliltilan yang dilpillilh olelh pelnullils adalah 

CV. Bintang Rezeki Madistro Pekanbaru lyang lbelralamat ldiljalan lpahlawan lkelrja, 

larelngka1, lpelkanbarul. lWaktu lpenelitian lpada lbulan lApril lsampai ljuni l2024. 

Popullasil ldalam lpelnelliltilan lilnil ladalah lsellulrulh lkaryawan lyang lbelkelrja ldil lCV. 

lBintang lRezeki lMadistro lPekanbaru lyang lselcara lkelsellulrulhan lbelrjulmlah l38 lorang. 

lPenelitian lini, lsampel lyang ldigunakan lberjumlah l38 lorang, ljadi lsampel lyang 

ldigunakan ladalah lsampel ljenuh dari lseluruh lkaryawan lpada lCV. lBintang lRezeki 

lPekanbaru lberjumlah l38 lorang. Penelitian ini untuk menguji Pengaruh Budaya Organisasi 

Dan Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan, dengan bantuan aplikasi SmartPLS 3.0. Analisis 

ini dilakukan dengan tahapan Uji Kualitas Data (Uji Validitas, dan Reabilitas), Uji Asumsi 

Klasik (Uji Normalitas, Uji Multikolinearitas, Uji Heteroskesdatisitas), Analisis Regresi 

Linear Berganda, dan Uji Hipotesis (Uji T, Uji F, dan Koefisien Derteminasi (R2)) 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Pengujian Model Structural L(Inner Lmodel) 

 Pengujian lmodel lstructural ldapat ldilakukan lmelalui ldua ltahap, lyaitu luji 

lkelayakan lmodel ldan luji lsignifikasi ljalur. lModel lstruktural lmenggambarkan 

lhubungan lantara lvariabel llaten. lTes lyang l ldilakukan luntuk lmenilai lmodel lstructural 

ladalah ldengan lmelihat lR-Square luntuk ldaya lprediksi lmodel lstruktural. lPerubahan 

lnilai lR-Square ldapat ldigunakan luntuk lmenjelaskan pengaruh substansi atau paling 

mendasar. 
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Gambar 1 

Hasil Inner Model Penelitian 

 

       (Sumber: Data Olahan SmartPLS 3.0, 2024) 

 

Koefisien Determinasi L (R L– Lsquare) L 

Besarnya lcoefficient ldetermination l(R-square) ldigunakan luntuk lmengukur lseberapa 

lbanyak lvariabel ldependen ldipengaruhi oleh variabel lainya. Chin menyebutkan hasil R2 

sebesar 0,67 ke atas untuk variabel laten dependen dalam model structural lmengidentifikasi 

lpengaruh lvariabel lindependent l(yang lmempengaruhi) lterhadap lvariabel ldependen 

l(yang ldipengaruhi) ltermasuk ldalam lkategori lbaik. lSedangkan ljika lhasilnya lsebesar 

l0,33-0,67 lmaka ltermasuk lkategori lcukup lbaik, ldan ljika lhasilnya lsebesar l0,19-0,33 

lmaka ltermasuk ldalam lkategori llemah. lBerdasarkan lpengolahan ldata lyang telah 

dilakukan dengan menggunakan smartpls 3.0 diperoleh nilai R-Square sebagai berikut: 

Tabel. 2 Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Variabel 

Penelitian 
R-Square R-Square Adjusted 

Kinerja karyawan 0.510 0.482 

   (Sumber: Data Olahan SmartPLS 3.0, 2024) 

  Tabel R square di gunakan untuk melihat besarnya pengaruh variabel budaya 

organisasi dan motivasi lterhadap lkinerja lkaryawan ldengan lnilai l0.510 ldinyatakan 

lsedang. lKemudian lR-square ladjusted ldigunakan luntuk lmelihat lpengaruh 

lvariabellbudaya lorganisasi ldan lmotivasi lterhadap lkinerja lkaryawan ldengan lnilai 

lsebesar l0,482 ldan ldinyatakan lcukup lbaik. 
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MODEL LSTRUKTURAL LPENELITIAN L 

 Inner lmodel ladalah lmodel lstruktural lyang lmenghubungkan lantar lvariabel 

llaten. lModel lstruktural lakan lmemperlihatkan lbagaimana lhubungan ldan lkontribusi 

lvariabel leksogen lterhadap lvariabel lendogen llain-nya. lModel lstruktural ldisusun 

lberdasarkan lsekumpulan lteori dan pengalaman dari para peneliti sebelumnya. 

Tabel. 3 Hasil Dari Struktural Penelitian 

Variabel 

Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistic 

O/STDEV 

P 

Values 
Hasil 

Budaya 

Organisasi 

(X1) -> 

Kinerja (Y) 

0.750 

 

0.767 

 

0.204 

 

3.685 

 

0.001 

 
Signifikan 

Motivasi (X2) 

-> Kinerja (Y) 

-0.041 

 

-0.040 

 

0.215 

 

0.190 

 

0.850 

 

Tidak 

Signifikan 

(Sumber: Data Olahan SmartPLS 3.0, 2024) 

 Berdasarkan hasil perhitungan Smart PLS 3.0 diatas dapat dilihat pada gambar tabel 

5.15 ldiperoleh lpersamaan lanalisa ljalur lmodel lstruktural lI lsebagai lberikut: 

lPersamaan lStruktur lI l(Pertama) 

Y l= l0,440X1 l+ l0,508X2 l l 

Dimana : 

 Y l: lkinerja lkaryawan 

 X1 l: lbudaya lorganisasi 

X2 l: lmotivasi 

Maksud persamaan diatas adalah : 

1. Nilai koefisien sebesar l0,440 lartinya lbudaya lorganisasi lmemiliki lpengaruh lpositif, 

ldengan ldemikan lsemakin lbagus lbudaya lorganisasi lyang lditerapkan lperusahaan 

lmaka ldapat lmendorong lpeningkatan lkinerja lkaryawan. 

2. lNilai lkoefisien lsebesar l0,508 lartinya lMotivasi lmemiliki lpengaruh lpositif, ldengan 

ldemikan lsemakin lbagus lmotivasiyang ldi lterapkan loleh lperusahaan lmaka ldapat 

lmendorong lpeningkatan lkinerja lkaryawan. l 
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Pengaruh lBudaya lOrganisasi lTerhadap lKinerja lKaryawan 

 Budaya lorganisasi ldidefinisikan lsebagai “nilai-nilai lyang lmenjadi lpegangan 

lsumber ldaya lmanusia ldalam lmenjalankan lkewajibannya ldan ljuga lperilakunya 

ldidalam lorganisasi.” lNilai-nilai linilah lyang lakan lmemberi ljawaban lapakah lsuatu 

ltindakan lbenar latau lsalah ldan lapakah lsuatu lperilaku ldianjurkan latau ltidak. lHipotesis 

l1 lmenguji lhubungan lantara lBudaya lOrganisasi ldengan lkinerja ldalam lstudi lini 

ldinyatakan lbahwa lterdapat lhubungan lpositif ldan lsignifikan lpada lvariabel lbuadaya 

lorganisasi lterhadap lkinerja. lHasil lpenelitian lini lmenunjukkan lbahwa lterdapat 

lpengaruh lpositi ldan lsgnifikan ldari lbudaya lorganisasi lterhadap lkinerja lkaryawan 

ldibuktikan ldengan lT l> l1,967 ldan lp lvalue l< l0.05. lmaka lHipotesis l1 lditerima. 

 Hasil penelitian ini tidak sejalan dengan penelitian (munawir dkk) dengan judul 

budaya organisasi dan disiplin lkerja lserta lpengaruhnya lterhadap lkinerja lkaryawan. 

lHasil luji lsignifikansi lmenunjukkan lnilai lt-hitung lsebesar l1,771. lKarena lnilai lT 

lhitung l1,771 l< lT ltabel l2.109 lmaka lsesuai ldengan ldasar lpengambilan lkeputusan 

ldalam luji lT dapat disimpulkan bahwa hipotesis pertama ditolak. Artinya tidak ada 

pengaruh X1 (Budaya Organisasi) terhadap Y (Kinerja Karyawan). lHal lini lmenunjukkan 

lbahwa lhipotesis l1 lyang lmenyatakan lbahwa lbudaya lorganisasi lberpengaruh lpositif 

ldan lsignifikan lterhadap lkinerja lkaryawan ltidak lterbukti. lBerdasarkan lhasil 

lwawancara lpeneliti lke lsalah lsatu lpimpinan lperusahaan lfaktor lutama lyang lmembuat 

lbudaya lorganisasi ltidak lberpengaruh lpada lkinerja lkaryawan ladalah ldalam 

lmelaksanakan lpekerjaan lkaryawan lmelakukannya lsebagian lbesar lsecara lindividu lbaik 

ldalam lpemberian lpinjaman, lpengontrolan lkreditur, ldan lpengolahan ldata lkreditur. 

lYang ldengan lkata lain dalam melakukan pekerjaan sangat kurang dari segi orientasi tim 

yang merupakan salah satu indikator budaya organisasi. 

Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan 

Menurut Afandi (2018:23) lmotivasi ladalah lkeinginan lyang ltimbul ldari ldalam 

ldiri lseseorang latau lindividual lkarena lteinspirasi, ltersemangati, ldan lterdorong luntuk 

lmelakukan laktifitas ldengan lkeikhlasan, lsenang lhati ldan lsungguhsungguh lsehingga 

lhasil ldari laktifitas lyang ldilakukan lmendapat lhasil lyang lbaik ldan lberkualitas. 

Hipotesis l2 lmenguji lhubungan lantara lMotivasi ldengan lkinerja ldalam lstudi lini 

ldinyatakan lbahwa lterdapat lhubungan ltidak lsignifikan lpada lvariabel lmotivasi 

lterhadap lkinerja. lHasil lpenelitian lini lmenunjukkan lbahwa ltidak lterdapat lpengaruh 

lsignifikan ldari lmotivasi lterhadap lkinerja lkaryawan ldibuktikan ldengan lT l< l1,967 ldan 
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lp lvalue l> l0.05. lmaka lHipotesis l2 diterima. Hasil penelitian ini tidak sejalan dengan 

penelitian (nuridah duwi dkk) dengan judul Pengaruh Motivasi Kerja dan Displin Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan di Perusahaan PTPN X Pabrik Gula Lestari lKertosono, ldimana 

luji lt lyang lmenunjukkan lpengaruh lsecara lparsial latau lsecara lsignifikan ldari lmasing-

masing lvariabel lbebas lterhadap lvariabel lindependen. lHasil lUji lt lvariabel lMotivasi 

lKerja l(X1) lterhadap lKinerja lKaryawan l(Y) ldengan lt lhitung l= l2,277, lsedangkan lt 

ltabel l= l1, l998. lKarena lt lhitung l> lt ltabel lyaitu l2,277 l> l1,998 latau lnilai lsig lt 

l(0,000) l< lα l= l0.05. lMaka lkesimpulannya lsecara lparsial lvariabel lMotivasi lKerja 

l(X1) lmempunyai lpengaruh lsignifikansi lsecara lparsial lterhadap Kinerja Karyawan (Y). 

 

SIMPULAN 

 Budaya lorganisasi lmemiliki lpengaruh lsignifikan lterhadap lkinerja lkaryawan 

lCV. lBintang lRezeki lMadistro lPekanbaru ldibuktikan ldengan lnilai lT l> l1,967 ldan lp 

lvalue l< l0.05, lYang lartinya lbuday a lorgansasi ldi lperusahaan lCV. lBintang lRezeki 

lMadistro lPekanbaru lberpengaruh lpositif ldan lsignifikan lterhadap lkinerja lkaryawan ldi 

ldalam lperusahaan. Sedangkan motivasi lmemiliki lpengaruh lyang ltidak lsignifikan 

lterhadap lkinerja lkaryawan lCV. lBintang lRezeki lMadistro lPekanbaru ldibuktikan 

ldengan lniali lT l< l1,967 ldan lp lvalue l> l0,05, Yang artinya motivasi di perusahaan CV. 

Bintang Rezeki Madistro Pekanbaru tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan didalam 

perusahaan 
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